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l. Argument

Asociatia Bibliotecarilor din Romania (ABR) este o asociatie profesionald care
contribuie la imbunatatirea imaginii si reputatiei profesiei de bibliotecar.

Obiectivele generale si specifice din  prezentul plan managerial isi propun sa
imbunatateasca activitatea asociatiei, prin actiuni care vizeaza bibliotecarii si bibliotecile de
toate tipurile, membre ale ABR ( nationala, universitara, specializata, publica si scolara).

1. Viziune

Asociatia Bibliotecarilor din Roménia este una dintre cele mai importante asociatii
profesionale de profil, care reuneste personal de specialitate din toate tipurile de biblioteci. Tn
cadrul diviziunilor si sectiunilor profesionale ale acesteia sunt furnizate informatii de
actualitate care contribuie la dezvoltarea profesionala a membrilor. Prin participarea la
actiunile asociative, membrii ABR isi pot aduce contributia la schimbarea imaginii profesiei
diseminand informatii de actualitate impuse, pe de o parte, de cerintele utilizatorilor, iar, pe
de alta parte, de nivelul de dezvoltare a tehnologiei informatiei si documentelor.

I11.  Analiza mediului organizational

Tn vederea gestiondrii mai eficiente a resurselor umane, materiale si financiare ale
organizatiei, ne vom concentra pe analiza aspectelor urmarite si in mandatul actual:
organizatorice si de comunicare, legislative, de cooperare si dezvoltare profesionali,
activitati de cercetare si editoriale.

a. Aspecte organizatorice si de comunicare
Analiza structurii organizatorice a asociatiei, la nivel central (Consiliul Director si
Biroul Executiv) si local (filialele teritoriale judetene) cu liantul reprezentat de
Adunarea Generald, a scos in evidentd o structurd bine consolidatd, in care se pot
regasi membrii ABR, indiferent de tipul de biblioteca reprezentat (membrii
Consiliului Director; presedintii, vicepresedintii si secretarii filialelor teritoriale;
presedintii si secretarii sectiunilor profesionale; membrii Comisiei de cenzori;
reprezentanti ai filialelor teritoriale, Intr-o norma de reprezentare de 1/10 din membrii
lor, desemnati de Adunarile Generale ale acestora). Au fost identificate insa o serie de
probleme care se datoreaza unei insuficiente comunicari §i presupun o reevaluare a
raporturilor intre conducerea centrald si conducerile filialelor judetene. Din aceasta

categorie de probleme subliniem necesitatea:



unei evidente clare a numarului membrilor ABR, a datelor lor de contact, sub forma
unei de baze de date actualizate anual care serveste si la eliberarea cardurilor de
membru ABR;

unei evidente a numarului membrilor din diviziuni si sectiuni profesionale;
imbundtdtirii comunicdrii §i promovarii evenimentelor desfasurate in filiale, pentru
informarea membrilor comunitatii profesionale;

transmiterii mesajelor catre comunitatea profesionalda prin intermediul site-ului

asociatiei si a retelelor de socializare.

O alta problema cu care se confruntd asociatia in pregatirea conferintelor anuale si a

altor reuniuni este identificarea sponsorilor. Unele firme participa in mod regulat la

conferinte, altele doar sporadic. Dupa modelul conferintelor internationale, ar fi util ca

asociatia sa-si ierarhizeze partenerii/sponsorii. Trebuie identificate si invitate firme de

produse si servicii pentru biblioteci, care sa sustina financiar unele din activitatile ABR.

Firmele vor fi promovate prin toate mijloacele de comunicare de care dispune asociatia

(site-urile asociatiei si conferintei anuale, pagina de Facebook ABR).

b.

Aspecte legislative

Din analiza aspectelor legislative actuale au reiesit urmatoarele :

revizuirea cu maxima atentie a Statului ABR si avizarea textului de catre juristi;
formularea amendamentelor la legislatia din domeniul specific bibliotecilor (Legea
bibliotecilor; Legea achizitiilor publice; Legea Educatiei Nationale; Legislatia
referitoare la patrimoniul cultural national mobil, etc.). Grupurile de lucru
constituite la nivelul Consiliului Director ar putea formula amendamentele necesare.
absenta din bugetele bibliotecilor a fondurilor pentru formarea profesionala, cu
toate ca Legea bibliotecilor prevede, in mod explicit, ca un procent de 5 % din
bugetul fiecarei biblioteci sa fie destinat activitatilor de formare; prin actiuni
concrete de advocacy, asociatia poate atrage atentia asupra necesitafii investitiei in
resursa umand a bibliotecilor, investitie care se va regasi in cresterea gradului de
satisfactie al utilizatorilor fata de serviciile de biblioteca oferite de catre bibliotecari
bine pregatiti profesional,

revizuirea protocoalelor de colaborare dintre ABR si ministerele de resort,

asociatiile profesionale din tara si strainatate ori institutiile de cultura si invatamant.



C. Aspecte de cooperare si dezvoltare profesionala

Prin Statutul si politica sa, asociatia a fost si este deschisa formelor de cooperare
bibliotecara.

La nivel international, ABR a reluat si continuat colaborarea cu EBLIDA - Biroul
European al Asociatiilor de Biblioteci si de Documentare si Informare si IFLA — Federatia
Internationala a Asociatiilor de Bibliotecari si Biblioteci.

La nivel national, ABR a colaborat cu ANBPR 1in realizarea unor reuniuni comune pe
teme de statistica si dezvoltare profesionald, precum si participarea la proiecte comune de
implementare a obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD pentru Agenda ONU 2030. Aceste
forme de cooperare ne dorim sa continue si in mandatul urmator.

Tn vederea obtinerii calitatii de furnizor de servicii de formare profesionalid a adultilor,
pentru organizarea de cursuri de calificare si perfectionare Th domeniu, asociatia va trebui sa
faca demersurile necesare autorizarii din partea Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC),
sa asigure un spatiu de formare profesionald cu dotarile aferente si sa formeze la nivel

national un corp de lectori, atestati ca formatori, pe competente specifice bibliotecilor.

d. Aspecte privind activititile de cercetare si editoriale

Activitatea editoriald reprezintd una din componentele esentiale ale asociatiei. Profesia de
bibliotecar, a specialistului in stiinta informarii si documentdrii are nevoie de literatura de
specialitate, actualizata, care sa permita construirea unei profesii dupa standarde internationale.

Colectia Biblioteca ABR, initiata in anul 1995 sub titlul Colectia ABIR, cand a aparut
primul numar al colectiei (Mircea Regneala, Vocabularul de biblioteconomie), a ajuns deja la
numarul 31, prin lucrarea /ndicii Tratatului de Biblioteconomie” a carei autor este
presedintele de onoare al asociatiei prof.emerit dr. Mircea Regneala.

Revista asociatiei - Revista Romdna de Biblioteconomie si Stiinta Informari (RRBSI), una
dintre cele mai importante publicatii periodice de specialitate bibliologica din Romania, si-a
schimbat formatul (din tiparit in electronic), fapt ce a dus la vizibilitatea acesteia in mediul
online. Prestigiul revistei se datoreaza, pe de o parte, tematicii valoroase dezvoltate n fiecare
numar si, pe de alta, colaboratorilor care sunt nume de referinta in bibliotecile si invatamantul de
specialitate romanesc. Aparitia variantei electronice a RRBSI si includerea in mai multe baze de
date internationale vor asigura vizibilitatea stiintifica a autorilor si implicit, a revistei.

Biblioteca ABR contine publicatii editate de catre asOciatie, publicatii primite prin donatii

sau sponsorizari. Gestionarea acestui fond revine secretarului executiv, care poate contribui si la
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activitatile de promovare a publicatiilor ABR in cadrul targurilor de carte, conferintelor si
reuniunilor profesionale, pe site-urile destinate achizitiilor de carte on-line, pe site-ul asociatiei si
chiar pe retelele de socializare. Formarea unei bazei de date cu titlurile pe care le contine acest
fond ar deveni utila membrilor asociatiei, care ar putea apela la serviciile unui Tmprumut
interbibliotecar sau la o livrare de documente electronice. Colaborarea asociatiei cu studentii
facultatilor de profil ar putea conduce la realizarea acestui deziderat, mai ales prin asigurarea
stagiului de practicd al acestora la sediul asociatiei.
IV. Obiective generale
Problemele constatate prin analiza mediului organizational, ne determind sa propunem si
in prezentul plan managerial, pentru perioada 2019-2023, continuarea si dezvoltarea
urmatoarelor obiective generale:

1. Consolidarea structurii manageriale a ABR, actualizarea

organigramei asociatiei si stabilirea responsabilitatilor reprezentantilor

la nivel central si local;

2. Tmbunititirea informirii si comunicirii Tntre membri ABR, pe

canalele de comunicare ale asociatiei;

3. Asigurarea vizibilitatii actiunilor asociative pentru a oferi un acces

echitabil la informare tuturor celor interesati de domeniul stiintei

informarii si documentarii;

4. Dezvoltarea profesionald a membrilor asociatiei prin participarea la
evenimentele profesionale organizate cu sprijinul sau in parteneriat cu
asociatia.

5. Eficientizarea activitiatii editoriale a asociatiei prin susfinerea
aparitiei cu periodicitate a revistei, indexarii in baza de date si alocarii
de DOI articolelor publicate in RRBSI. De asemenea, vom incerca sa
sustinem si aparitia tirajelor suplimentare titlurile apaute in Colectia
Biblioteca ABIR/ABR.

V. Masurile propuse pe directii de actiune:

a. Consolidarea structurii ABR prin:
- cresterea numarului de membri activi, intarirea relatiilor
dintre ABR si asociatiile profesionale si/sau facultatile de

profil, care detin potentiali membri;



- atragerea in cadrul asociatiei a unui numar mai mare de
specialisti in stiinta informarii, inclusiv din bibliotecile
private (universitare, scolare, specializate);

- responsabilizarea membrilor Consiliului Director pentru
coordonarea regionalad a activitatilor asociative din filialele
ABR judetene, arondate pe zone geografice;

- Intélniri, de doua ori pe an, dintre membrii Consiliului
Director, cu presedintii filialelor si presedintii sectiunilor
profesionale, in vederea consolidarii structurii manageriale

a asociatiei si a Imbunatatirii activitatii locale ,

- emiterea legitimatiilor personalizate (tip card) pentru
membrii asociatiei, care sa le confere acces liber in cadrul
unui sistem de biblioteci afiliate asociatiei.

b. Eficientizarea comunicarii interne si externe a asociatiei.

- Desemnarea unui purtator de cuvant (PR) al asociatiei, dintre membrii
Consiliului Director, care sa asigure saptimanal actualizarea
permanenti a informatiilor privind viata organizatiei pe pagina
web a ABR, dar si a altor informatii referitoare la realizari
biblioteconomice din alte parti ;

- Comunicarea internd va fi asigurata prin mijloacele electronice de
comunicare (site-ul asociatiei, liste de discutii prin e-Mail, prin Skype)
acolo unde acest lucru este posibil.

- Eficientizarea comunicarii pe retelele de socializare (Facebook,
Twitter);

- Comunicarea externd a ABR va fi realizata prin informari publice in
mass-media, prin prezentari ale evenimentelor organizate de asociatie
in parteneriate cu institutii, organizatii sau asociatii similare care pot
contribui la realizarea obiectivelor propuse.

c. imbunititirea imaginii si vizibilititii asociatiei.
O directie de actiune extrem de importantd, 1n perioada 2019-2023, ar fi imbunatatirea
modului de promovare al activitatilor asociatiei:

- implicarea asociatiei in programele g§i proiectele nationale gi/sau
internagionale privind invatamantul de specialitate, comunitatile
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deservite (locale, stiintifice, profesionale, scolare) de bibliotecile
romanesti precum si In proiectele care vizeazd sustinerea societafii
informationale;

- Intalniri periodice, pe teme de interes comun n sistemul national de
biblioteci, intre reprezentantii asociatiei si cei ai ministerelor de resort,
ai autoritatilor publice locale, ai Inspectoratelor Scolare si Caselor
Corpului Didactic, ai asociatiilor de profil sau institutiilor de
invatamant si cultura, care au Tn subordine biblioteci;

- evaluare bibliotecilor din sistemul national de biblioteci, conform
standardelor internationale actualizate, in cazul Dbibliotecilor
subordonate institutiilor de invatamant superior, sd aiba o pondere
importanta in evaluarea universitatilor (ARACIS), iar in cazul
bibliotecilor scolare sau centrelor de documentare si informare (CDI)
sa aiba o pondere insemnata in evaluarea scolii/liceului (ARACIP);

- actiuni de marketing (vizite de promovare a asociatiei 1in biblioteci,
intalniri cu metodistii din inspectoratele scolare, cu directorii CCD-
urilor din judetele din care provin membrii asociatiei), in scopul
atragerii in asociatie de noi membri;

- organizarea in parteneriat a unor evenimente precum Ziua portilor
deschise sau Ziua bibliotecarului, in mai multe filiale ABR;

elaborarea unui ghid pentru studentii facultatilor de profil SID ( studiile de licenta si
masterat), completat cu informatii i reglementari interne referitoare la activitatile
specifice mai multor tipuri de bibliotec;

continuarea mijloacelor de promovare a studentilor in stiintele informarii si
documentarii si a rezultatelor acestora, prin premierea anuala (Premiul ,,Dan
Simonescu”), in cadrul conferintei asociatiei;

promovarea asociatiei prin utilizarea retelelor de socializare (Facebook, Twitter
etc);

promovarea concursurilor de angajare in biblioteci pe pagina web a asociatiei;
realizarea de obiecte promotionale cu iInsemnele asociatiei, materiale de prezentare a
asociatiei;

implementarea unei strategii coerente privind organizarea evenimentelor asociative,

ca de exemplu, festivitatea de deschidere si inchidere a conferintei anuale
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(evenimente la care sunt invitati reprezentanti din mediul administrativ, economic,
mass-media etc.;

- actualizarea permanenta a site-ului asociatiei, reorganizarea materialului
informational al paginii web si asigurarea traducerii informatiilor in cel putin o
limba de circulatie internationala (engleza);

- valorificarea rezultatelor cercetarilor si prezentarilor din cadrul conferintelor anuale
si sectiunilor profesionale, prin publicarea unor monografii, articole in reviste si
publicatii de specialitate, pe plan intern si international,;

- stimularea si sustinerea activitditii de cercetare in domeniul SID;

- sprijinirea publicarii in revista asociatei (RRBSI) a rezultatelor cercetarilor din
domeniu, Tn special de catre bibliotecari/ specialisti Tn SID;

- organizarea unor sesiuni informative pentru studentii facultdtilor cu specializari in
domeniul stiintei informarii si documentarii, privind avantajele de a fi membru
ABR si incurajarea participdrii lor la reuniunile profesionale ale asociatiei;

- acordarea unor premii si burse pentru membrii ABR care au obtinut rezultate
deosebite:

= Tn cercetarea de profil,
= studentilor la specializarea stiinta informarii si
documentarii;
= Dibliotecarilor merituosi care indeplinesc criteriile
de acordare a premiilor asociatiei, pentru fiecare tip
de biblioteca.
d. Dezvoltarea profesionald a membrilor ABR prin masurile propuse pentru
imbunititirea calititii ofertei de formarea continua:
- identificarea periodica a nevoilor de formare profesionald ale
membrilor din intreg sistemul de biblioteci prin intermediul unui
chestionar online, in vederea stabilirii prioritatilor in formare;
- dezvoltarea unui portofoliu mai variat de cursuri in parteneriat
cu agenti economici, asociatii profesionale sau cu biblioteci de
prestigiu din tard sau straindtate;
- utilizarea tehnologiilor informatiei i comunicarii in sprijinul

flexibilizarii ofertei educationale;



- cresterea gradului de atragere a membrilor din randul
absolventilor specializarilor SID;
- organizarea unor cursuri de formare a formatorilor pentru noile
competente specifice bibliotecilor;
- organizarea unor prelegeri pentru studentii de anul I, de tipul
“Invata in asociatie cum si te perfectionezi intr-o biblioteci!” pe
teme legate de specificul pregatirii  practice necesare unui
bibliotecar/specialist 1n stiinta informarii si documentarii.;
- crearea unei baze de date la nivelul ABR privind corpul de
formatori  autorizati, pe  competentele  solicitate  n
calificarea/perfectionarea bibliotecarilor;
- obtinerea creditarii participarii la conferintele nationale ale
asociatiei (5 credite-audient; 10 credite-participarea cu lucrare
acceptatd de comitetul stiintific al conferintei; 15 credite-
organizator conferintd),dar si la alte reuniuni, pe baza unei
metodologii, aprobate de Ministerul Educatiei Nationale (MEN)
si/sau Ministerul Culturii si Identitatii Nationale (MCIN).
e. Masurile concrete de eficientizare a a activitatii editoriale se refera la:
- Revista Romdna de Biblioteconomie si Stiinta Informarii (RRBSI) pentru care
propunem, la sugestiile editorului, schimbarea periodicitatii revistei din trimestriald in
semestriald, mutarea revistei, in format electronic, pe un alt server, indexarea inh mai multe
baze de date, precum si continuarea atribuirii de DOI articolelor publicate in revista de
specialistii din biblioteci, dar si din domenii conexe;
- Tratatul de biblioteconomie — propunem tiraj suplimentar si de calitate pentru toate
volumele (I-111+Indici);
- Dictionarul explicativ de biblioteconomie si stiinta informdarii — propunem editarea
editiilor actualizate a volumelor I-11;
- Sprijinirea aparitiei volumelor din colectia Biblioteca ABR, n functie de solicitarile
membrilor ABR;
- Asigurarea achizitiei volumelor editate de ABR prin SEAP.



Obiective specifice
1. Consolidarea colaboririi cu institutii strategice la nivel national in cadrul
Sistemului National de Biblioteci: Biblioteca Nationala a Romdniei si Biblioteca Academiei
Romaéne
Tn concordanta cu obiectivele generale prezentate anterior, expunem in continuare cateva
directii in dezvoltarea si promovarea activitafilor profesionale care se vor realiza in
colaborare/parteneriat cu ABR.
a) Directia metodologica:
= Jdentificarea si promovarea modelelor de bune practici in bibliotecile din Romania,
precum si la identificarea necesitétilor cu care se confruntd acestea, a metodelor de
dezvoltare sustenabila menite sa ajute bibliotecile in efortul de a ramane institutii
relevante pentru comunitatile deservite.
= Sustinerea bibliotecilor din Sistemul National de Biblioteci cu instructiuni si norme
metodologice.
b) Directia de formare continua a personalului bibliotecilor in scopul actualizarii cunostintelor
privind schimbarile aparute in domeniul stiintei informarii $i documentarii:
- organizarea de cursuri, ateliere de lucru, dezbateri si intdlniri metodologice
avand ca scop formarea profesionala continua,
- dezvoltarea de programe si proiecte in colaborare in scopul constientizarii
autoritatilor si institutiilor tutelare asupra rolului pe care il au bibliotecile in
comunitate;
- dobandirea unor abilitdti de: management al resurselor documentare,
management de proiect, management al calitatii, management al performantelor
bibliotecii, cooperare, parteneriat, marketing de bibliotecd, tehnica muncii
intelectuale si metodologia cercetarii, gestionarea si utilizarea bazelor de date etc.
C) Directia de dezvoltare a activitatii de cercetare in domeniu
- sprijinirea eforturilor Bibliotecii Nationale vizand, in principal, catalogul
national partajat, biblioteca nationald digitala, controlul bibliografic national,
diagnoza patrimoniului cultural national scris.
2. Consolidarea colaborarii cu asociatii profesionale din Roméania: ANBPR.
Strategii comune in problemele fundamentale ale profesiei care sa conduca la netezirea

drumului spre unificarea celor doua asociatii:
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a) Directia de formare continua a personalului bibliotecilor
- realizarea de proiecte strategice cu finantare europeana;
- cooptarea in corpul de lectori a formatorilor atestati din ANBPR;
b) Directia de cercetare
- realizarea unei baze de date nationale privind statistica de
biblioteca pentru toate bibliotecile din Sistemul National de
Biblioteci;
- implicarea in realizarea lucrarilor de specialitate a specialistilor
din ANBPR.

V. Management
- Reprezentarea intereselor membrilor ABR in relatiile cu ministerele de resort, Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, Ministerul Educatiei Nationale ori autoritatile locale.
- Semnarea unor protocoale de colaborare cu aceste ministere, in vederea sustinerii asociatiei
si SNB in realizarea unor obiectivelor strategice: informatizarea bibliotecilor scolare,
utilizarea statisticilor relevante pentru SNB, conform standardelor internationale, Tn vederea
finantarii si asigurdrii cu personal necesar a bibliotecilor din subordinea/coordonarea;
formarea continua a specialistilor din toate tipurile de biblioteci; aplicarea prevederilor
legislative privind dotarea cu publicatii (in format tiparit si/sau electronic) a bibliotecilor;
acordarea drepturilor legale personalului din bibliotecile romanesti;

- Semnarea unor protocoale de colaborare cu mai multe asociatii profesionale din lume
(Belgia, Grecia, Italia, Serbia, Slovenia,Norvegia), precum si reinnoirea celor semnate
anterior;

- Stabilirea responsabilitatilor specifice fiecarui membru al Consiliului Director, Biroului

Executiv si Conducerii operative;

- Utilizarea tehnologiilor online pentru eficientizarea comunicarii intre structurile de

conducere ale diviziunilor si sectiunilor profesionale sau intre presedintii filialelor si Biroul

executiv , precum si intre acestea si membri ABR.

- Finalizarea fiecarei Conferinte Nationale ABR cu o rezolutie, plan de perspectiva, strategie,

in care sa fie inclus si calendarul viitoarelor conferinte si activitati profesionale.

- Asigurarea retributiilor personalului angajat al asociatiei, respectiv a secretarului executiv,

contabilului, webmaster-ului precum si alocarea fondurilor necesare cazurilor de consiliere

avocatiala.
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- Actualizarea permanenta a informatiilor de pe pagina web a asociatiei precum si asigurarea

versiunii engleze a site-ului (www.abr.org.ro) pentru vizibilitatea asociatiei in comunitatea

profesionald internationala.
Concluzii

Planul managerial a schitat doar aspectele de baza ale activitatilor pe care le voi desfasura
n eventualitatea (re)alegerii mele ca presedinte ABR. Comunicarea uneori defectuoasa, care a
fost principala cauzd a unor neintelegeri in cadrul asociatiei, va fi remediatd. Toate deciziile
importante ale Consiliului Director vor fi aduse la cunostinta membrilor ABR, pe toate canalele
de comunicare ale asociatiei.

Tn realizarea acestor activitati sunt sigurd ca voi avea si sprijinul colegelor mele care si-au
depus candidatura pentru functiile de Secretar general si de Trezorier al ABR. Impreuni vom
constitui conducerea operativa a asociatiei pentru urmatorul mandat.

Doresc, de asemenea, ca impreuna cu Biroul executiv, cu intreg Consiliu Director, cu voi
si pentru voi, dragi membri ABR, prin calitate, onestitate, transparentd si responsabilitate sa
construim o asociatie mai puternica, care sd schimbe mentalita{i si perceptii sociale fatd de

asociatia profesionala, profesia de bibliotecar si bibliotecile romanesti!

18 august 2019
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